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RAPORT DE EVALUARE A DIRECTORILOR SOCIETATII CT BUS S.A.
PENTRU ACTIVITATEA DIN ANUL 2021

Consiliul de Administratie realizeazi prezenta evaluare a activititii directorilor pentru
perioada 01.01. — 31.12.2021, in conformitate cu prevederile art. 36 alin. 5 din OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016.

PREAMBUL

Evaluarea intreprinsa de catre Consiliu vizeazd intreaga activitatea desfasuratd de catre
directorii care au incadrat conducerea executiva in anul 2021 avand la baza rezultatele la sfarsitul
anului 2021 si prevederile urmatoarelor documente programatice si de executie:

- Componenta de management a planului de administrare aprobat prin HCL nr.

143/25.04.2018;

- Actul constitutiv al societatii CT BUS S.A. - Anexa la HCL 384/31.10.2018;

- Contractele de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin
concesiune in municipiul Constanta: nr. 211817/01.11.2019 incheiat pentru o perioada de 2 ani,
sinr. 215993/01.11.2021 incheiat pentru o perioada de 5 ani;

- Situatiile financiare anuale 2021;

- Raportul de activitate al conducerii executive pentru anul 2021;

- Raportul de activitate al administratorilor pentru anul 2021;

- Executia bugetului de venituri si cheltuieli a anului 2021;

- Raportul de audit tehnico-economic desfasurat de cétre Primaria Constanta in perioada
08.02 — 19.03.2021 pentru anul 2020 si Calendarul privind implementarea masurilor cu nr.
56244/23.03.2021;

- Obiectivele si criteriile de performanta - anexd la contractele de mandat ale directorilor

(atat provizorii cét si cu contract de 4 ani);

- Legislatia in vigoare privind guvernanta corporativa si societitile comerciale.

Ar fi fost util si necesar Raportul auditului tehnico-economic al Primériei Constanta pentru
anul 2021. Constatarile si masurile stabilite ar fi adus clarificari, validari sau invalidari asupra
informatiilor furnizate in rapoartele conducerii administrative si a celei executive. Din punct de
vedere contractual acest audit trebuie finalizat pand la 15 martie (art. 9.7 din ambele contracte de
delegare mai sus amintite) pentru a prefata evaluarile pentru anul anterior. Din pacate, auditul a
demarat anul acesta pe 3 martie si nu s-a finalizat cu un raport nici la data elaboririi prezentului
document.



CAPITOLULT - PREZENTARE CT BUS S.A.

CT BUS S.A,, cu sediul in municipiul Constanta, str. Industriald nr.8, jud. Constanta, este
inregistratd sub nr. J 13/60/1991, CUI - RO1883902, incepind cu data de 01.11.2019, ca urmare
a reorganizdrii RATC prin transformare in societate pe actiuni in conformitate cu prevederile
HCL 384/31.10.2018 si este succesoare in drepturi si obligatii a entititii reorganizate RATC, in
toate raporturile juridice urmand a fi folositd denumirea de CT BUS S.A. Constanta.

Societatea are inregistrate urmatoarele puncte de lucru in municipiul Constanta:

- Autobaza nr.4, str. Industriali, nr.10

- Sectorul I, str. Eliberirii, nr.46

- Autobaza nr.1, str. Industriali, nr.8.

Societatea este principalul operator de transport urban din Municipiul Constanta. Domeniul
principal de activitate este transportul public de cilitori, conform COD CAEN 4931- transport
urban, suburban si metropolitan de cilatori.

Capital social subscris :
e 90.000 lei, integral varsat, in conformitate cu HCL nr. 384/31.10.2018 privind aprobarea
reorganizdrii Regiei Autonome Transport in Comun prin transformare in societate pe
actiuni cu denumirea de «CT BUS S.A.»;
* 10.000.000 lei, integral virsat, in conformitate cu HCL nr. 536/10.12.2019 privind
majorarea capitalului social al CT BUS S.A. Constanta pe anul 2019.
Numair actiuni :1.009.000, din care numar actiuni nominative : 1.009.000, valoarea unei
actiuni :10 lei.
Naturd capital: integral de stat
Actionar unic : Municipiul Constanta, b-dul Tomis, nr.51, judetul Constanta, CUI 4785631, cota
de participare la beneficii si pierderi :100%, 100%

in data de 29.10.2021, prin H.C.L. nr. 362 a fost aprobata delegarea gestiunii serviciului
public de transport persoane citre CT BUS S.A. si atribuirea contractului de delegare a gestiunii
serviciului public de transport local de persoane prin concesiune in municipiul Constanta pentru
o perioada de 5 ani.

CAPITOLUL Il - GUVERNANTA CORPORATIVA

2.1. Reprezentantii actionarului unic in Adunarea Generali a Actionarilor sunt domnii
Popa Teodor si Ochiulet Mihai, conform H.C.L. nr. 412/27.11.2020. In cursul anului 2021 au
fost organizate 16 sedinte ale Adunarii Generale ale Actionarilor.

2.2. Conducerea administrativd a societitii este asiguratd de cétre Consiliul de
Administratie. In cursul anului 2021 din Consiliului de Administratie (denumit in continuare
Consiliul) au facut parte:

' Nr. | Nume si prenume | Calitatea
Crt.
1 Ungureanu Gheorghe Presedinte — pand la data de 14.04.2021
2 Fuior Dumitru Cristian Membru — pana la data de 23.03.2021 |
3 Nita Nicolae Bogdan Membru — pana la data de 23.03.2021
4 Paraschiv Iorgu Membru provizoriu — 10.12.2020-13.06.2022
5 Gorcea Adrian Membru provizoriu - 05.01.2021-05.07.2021
6 Tutuianu Sorin-Petrici Membru provizoriu — 02.04.2021-06.08.2022
7 Danila Alexandru-Sorin Membru provizoriu — 02.04.2021-02.10.2021
8 | Dugaiasu Adrian-Dan Membru provizoriu — 06.05.2021-08.05.2022
| 9 | Ciobanu Gabriel Membru provizoriu — 06.07.2021- 06.07.2022
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| 10 | Bitoleanu Stefan | Membru provizoriu — -06.10.2021 — 06.08.2022 |

Pe parcursul anului 2021, functia de Presedinte al Consiliului de Administratie a fost detinuta
de citre Ungureanu Gheorghe in perioada 01.01.2021 — 14.04.2021 si de citre Paraschiv Iorgu in
perioada 14.04.2021 —31.12.2021.

Consiliul este constituit din 5 membri, numar fard de care sedintele nu pot avea loc. Dupa
cum se poate vedea in tabelul de mai sus, in anul de referintd au facut parte din Consiliu 10
membri, doar unul a avut continuitate in activitate pe intreaga durati a anului, ceilalti
inregistrand vechimi diverse in functie de termenele mandatelor.

Un numir de trei membri ai Consiliului CT BUS S.A. fuseserd numiti definitiv si aveau
incheiate contracte de mandat pe o duratd de 4 ani. Dintre acestia, in cursul lunii martie, doi au
renuntat la mandat, iar in cursul lunii aprilie unul a decedat, astfel, incepand cu 14.04.2021 si
pand la momentul elaborarii prezentului raport Consiliul de Administratie a fost alctuit integral
din administratori provizorii.

Consiliul si-a desfisurat activitatea in conformitate cu prevederile legale. In perioada de
referinta, Consiliul s-a intrunit in 22 sedinte, din care aproape jumitate (10 sedinte) in lunile
aprilie, mai si iunie, ca urmare a crizei manageriale declansate de rezultatul auditului tehnico-
economic.

2.3. Conducerea executivi a companiei a fost asigurata de cétre:

1. Nicolae Bogdan Nitd — director general (mentiondm faptul ca mandatul a incetat prin
renuntare la data de 20.05.2021)

Aristide-Catalin Dumitrache — director general provizoriu (20.05.2021-20.05.2022)
Mariana Soceanu — director economic (05.02.2018 — 05.02.2022)

Adrian-Romulus Cionea — director tehnic provizoriu (01.01.2021-01.07.2021)
Armando-Traian Andresoiu - director tehnic provizoriu (17.08.2021-17.12.2021)
Grigoritd Alexandru-Cétalin-director general adjunct provizoriu (15.12.2021-15.04.2022)
Popa Fanel - director tehnic provizoriu (20.12.2021-20.06.2022)

Dupa cum se observi din situatia de mai sus, in decursul anului 2021 au existat trei directori
tehnici provizorii (dintre care unul cu un mandat de 6 luni, al doilea cu un mandat de 4 luni si al
treilea pentru ultimele 11 zile din an), doi directori generali (unul cu mandat de 4 ani demisionar
pe 20.05.2021, si unul provizoriu pentru 7 luni si 12 zile), un director adjunct provizoriu pentru
ultimele 16 zile din an, si directorul economic care a avut continuitate pe intregul an (mandat de
4 ani scadent la 05.02.2022).

Desi o astfel de frecventd de schimbare a directorilor intr-un timp scurt este contraproductiva
si neperformanta mai ales intr-un context de greutati si provocari, desi in perioada de la inceputul
anului pand pe 20.05.2021 managementul a fost caracterizat prin lipsd de decizie, crizd si
instabilitate, dupa inlocuirea directorului general demisionar Nitd Bogdan Nicolae cu directorul
general provizoriu Dumitrache Aristide Citalin, lucrurile au reintrat in fagasul firesc, in
societatea au fost demarate o serie de reforme, s-a asigurat stabilitate In actul managerial si
continuitate in prestarea serviciului public de transport.

No R WD

CAPITOLUL III - ACTIVITATEA SI REZULTATELE SOCIETATII
Reflexie directd a managementului echipelor de conducere

3.1. Activitatile principale realizate de CT BUS S.A. in 2021 au fost:

- Asigurarea transportului public de persoane pe raza orasului Constanta;

- Intretinerea si reparatia mijloacelor de transport din parcul propriu;

- Inchirierea mijloacelor de transport pentru curse ocazionale interne si externe;
- Inchirierea spatiului de pe mijloacele de transport pentru publicitate;

- Efectuarea curselor speciale cu autobuze.



3.2. Activitatea conducerii executive a fost marcati in anul 2021 de urmitoarele principale
evenimente, activititi si stiri de fapt:

3.2.1. Al doilea an al pandemiei de Covid-19 cu masurile restrictive impuse prin ordine
operationale ale Delegatarului ori decizii ale comandamentelor locale si centrale instituite ca
urmare a stérilor de alerta nationala;

3.2.2. Auditul tehnico-economic al U.A.T. Constanta, din care a ficut parte si un reprezentant al
Actionarului Unic in AGA, desfasurat in perioada 08.02 — 19.03.2021, incheiat cu Raportul
auditului tehnico-economic nr. 56244/23.03.2021 (R.A.T.E.) si Calendarul nr. 6179/28.04.2021

de implementare a méasurilor impuse de R.A.T.E.

Referitor la acest audit, trebuie ficute citeva evidentieri, precum:

- A fost primul de cand R.A.T.C. s-a transformat in societatea CT BUS S.A., primul audit
care a verificat in profunzime activitatea proaspetei societiti in baza contractului de delegare
incheiat pentru o perioadi de 2 ani. Inainte de acest audit resursele regiei au fost acordate si
utilizate discretionar, a fost realizat profit datorita ,steroizilor” financiari introdusi in regie
(ulterior societate), insd acest profit nu a fost utilizat pentru nevoile investitionare urgente, ci
pentru interesul personal al directorilor (remuneratie componenta variabild, baza de asigurare al
unui mandat viitor, alte scopuri dictate de interese diverse, etc.);

- Activitatea comisiei de audit a fost ingradita si restrictionata de catre directorii Nitd Bogdan
si Mariana Soceanu, ca timp si acces la informatii. Acestia nu au manifestat o atitudine
cooperantid, ba mai mult, au impus angajatilor societitii si nu ofere informatii decit cu
instiintarea si aprobarea lor, astfel incit auditarea a decurs greoi, uneori informatiile fiind viciate
si necesitand a fi reverificate;

- Calendarul de implementare a R.A.T.E. a cuprins 38 de masuri, pentru 32 dintre ele au fost
stabiliti ca responsabili conducerea executivd si personal cu alte functii de conducere din
societate, 4 au fost dispuse spre verificare de catre AGA si CA;

- Efectul imediat al R.A.T.E. a fost demisia in aceeasi zi (23.03.2021) a administratorilor
Fuior Dumitru Cristian si Nitd Bogdan Nicolae, demisie ce a marcat inceputul crizei conducerii
administrativ-manageriale;

- A determinat demisia lui Nitd Bogdan Nicolae si de la conducerea societitii (el era
administrator executiv), dupd ce obiectiunile formulate la R.A.T.E. de cétre conducerea
executiva au fost tardive, nefondate si sterile.

- In perioada de preaviz directorul general a intrat in concediu medical pana la 20.05.2021,
conducerea fiindu-i delegatd directorului economic Soceanu Mariana, care astfel obtinea
controlul total al societitii. Printre altele ea a manifestat o rezistentd sustinutd impotriva
R.A.T.E., pand la a afirma necesitatea actionarii in instantd a Priméiriei Constanta pe acest
subiect, si nu a putut fi convinsa si isi schimbe atitudinea (cel putin formal) decat prin numirea
directorului general provizoriu Dumitrache Catalin si prin raspunsul ANAF in speta TVA-ului.
Comportamentul profesional pana la sfarsitul mandatului siu (05.02.2022) a fost:

¢ duplicitar, cel putin prin informatiile uneori inexacte date directorului general, inclusiv la
documentarea pentru obtinerea aprobdarii modificarilor de tarife titluri de calatorie, ori pe
timpul auditului statutar cdnd a ncercat sd eludeze autoritatea sefului sdu nemijlocit —
directorul economic provizoriu nou numit (evenimente petrecute insé in 2021);

e cu tendinte de insubordonare fatd de directorul general chiar in sedinta Consiliului de
Administratie. A se vedea Raspunsul nr. 13385/09.09.2021 la Notificarea nr. 12324 din
20.08.2021 (prin care Presedintele Consiliului solicita renegocierea contractului de
mandat). Nu numai cd a refuzat total renegocierea, dar a afirmat in scris ci intre
directorul economic si directorul general ,....existdi o relatie de colaborare, nu
subordonare,...”;

e generator de neincredere asupra activitatii sale profesionale si astfel a determinat
reverificarea de date si informatii economico-financiare, suspicionare, atmosfera de lucru

tensionata.



- RAA.TE. a dovedit cé profitul brut obtinut la finalul anului 2020 in valoare de 12.999.120
lei este un profit fals bazat pe supracompensatia de 9.863.690 lei plus corectii in valoare de
387.789 lei, profit pentru care societatea a platit cétre stat un impozit pe profit in valoare de
1.550.479 lei, bani neutilizati pentru nevoile stringente ale societitii. Ca o ironie amard sau un
pamflet referitor la acest profit, la 01.11.2021, Fundatia CCU (Competenti, Corecti si Utili) a
decernat conducerii societdtii o diplomd de recunoastere si apreciere ca ,, Generatori de Plus
Valoare” ;

- RAA.TE. a dovedit cd managementul societitii pentru anul 2020 si primele 2 luni ale anului
2021 a fost neperformant, a creat o imagine economico-financiard falsd care greveazi entitatea
cu mari datorii pentru viitor;

- in perioada 08.02.2021 (cind a inceput auditul tehnico-economic) si pani la 20.05.2021
(cind a fost desemnat directorul general provizoriu Dumitrache Aristide Citalin) societatea a
stagnat din toate punctele de vedere, nemaiacordindu-se atentia cuvenitd nici derulirii
principalelor contracte de investitii incheiate cu un an in urma (e-ticketing, softul de gestionare a
resurselor ERP —SAP, spilitorie automata). Dovedind lipsa de interes in indeplinirea mandatelor
lor, directorii Nitd Bogdan Nicolae, Soceanu Mariana si Cionea Adrian Romulus nu au elaborat
la termen ,,Raportul conducerii executive pentru trimestrul I al anului 2021”. Din fericire, in
aceastd perioadd nefastd, ca urmare a unei memorii institutionale si din inertie, transportul in
comun s-a desfdsurat fara intrerupere.

- Implementarea masurilor impuse prin Calendarul nr. 6179/28.04.2021, a condus la
restituirea catre U.A.T. a sumei provenitd din corectii in valoare de 387.789 lei, a sumei
7.922.715 lei reprezentand TVA-ul incasat pentru compensatie de la Primaria Constanta si virat
la bugetul de stat, si a stornérii supracompensarii in valoare de 9.863.690 lei stabilita pe baza
cheltuielilor din evidenta contabila a anului 2020 (care urmeazid si fie restituitd), la
cercetarea/analizarea unor contracte, evenimente, decizii, revizuirea de proceduri, etc.;

3.2.3. Demararea unei serii de reforme incepand cu 20.05.2021 sub conducerea noului director
general provizoriu si deblocarea activititii in societate;

3.2.4. Generarea in cadrul societitii a unui grup de lucru in vederea conlucririi cu organismele
responsabile din cadrul Primdriei Constanta (inclusiv cu firma Certrans Level desemnati cu
intocmirea studiului de oportunitate) pentru elaborarea si negocierea noului contract de delegare.
In cele din urmi aceasta colaborare a fost insuficients, iar contractul de servicii publice incheiat
la 01.11. 2021 pentru o perioadd de 5 ani nu a tinut cont de propunerile societatii si nu a fost
negociat;

3.2.5. Modificarea tarifelor la titlurile de calatorie. Prin HCL nr. 41 din 28.02.2022 a fost
aprobatd majorarea tarifelor titlurilor de calatorie la bilete (2,5 lei/cilatorie), pretul
abonamentelor raimanéand neschimbat.

3.2.6. Constituirea unei comisii paritate si inceperea negocierilor cu sindicatele (CCM expirat de
cca. un an). Precizdm ca rundele repetate de negocieri nu au adus rezultate notabile multumitoare
pentru sindicate, in principal din cauza lipsa resursei financiare care sd asigure o parte din
revendicarile salariale, fapt care a crescut starea generali de nemultumire a angajatilor si a
condus la declansarea unui protest spontan in dimineata zilei de 1 noiembrie 2021. Prin efortul
comun si implicarea tuturor membrilor Consiliului, membrilor A.G.A., alituri de conducerea
executivd, negocierile colective au fost finalizate cu succes, criza a fost deblocata, si transportul
de persoane in municipiul Constanta s-a reluat in seara aceleasi zile;

3.2.7. In vederea inlocuirii flotei invechite de MAZ-uri, au fost intreprinse de cétre conducerea
societdtii CT BUS S.A. si Actionarul Unic urmitoarele demersuri:

e In acest an, in vari, urmeazi a fi date in exploatare cele 20 de autobuze electrice de 12
metri contractate prin Ministerul Dezvoltirii, dupa finalizarea infrastructurii (20 de statii
de incarcare lenta si 5 statii de incércare rapida) si predarea-primirea lor (ca bunuri de
retur) intre Primdria Constanta si CT BUS S.A.;

e Pentru anul viitor sunt contractate 21 de autobuze electrice de 10 metri;

e In vederea actualizirii ,,Strategiei integrate de dezvoltare urbani a zonei metropolitane
Constanta”, Priméria Constanta, prin adresa nr. 7297/19.05.2021 (intrare CT BUS SA) a
solicitat conducerii societatii portofoliul de proiecte si investitii pentru perioada 2021 —
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2027 cu finantare din diferite surse, inclusiv din fonduri europene nerambursabile. Ca
urmare a solicitdrii, directorul general a inaintat catre Directia Dezvoltare si Fonduri
Europene (DDFE) adresa nr. 8162/04.06.2021 prin care propunea/solicita achizitia de
autobuze ,,curate” (electrice) in numir de 100 buc. (comunicat verbal) si depou autobuze
eficient energetic, adicd ,,Amenajare/reabilitare infrastructurd intretinere — reparatii si
platforma parcare”;

e Adresa nr.2630/24.02.22 trimisd de conducere catre primaria Constanta, in care se
informeaza asupra stirii autobuzelor MAZ, despre imposibilitatea achizitionarii de piese
de schimb din cauza razboiului din Ucraina si necesitatea achizitionarii a 100 de autobuze
M3 electrice de 10-12 metri, precum si realizarea unui depou eficient energetic tip nZEB
nearly 0 Energy-Building;

e Desi societatea nu a obtinut feedback-ul necesar pentru cele 2 adrese de mai sus, ne
exprimdm convingerea cid la nivelul UAT Constanta s-a inteles aceastd vulnerabilitate
majord a societatii si se intreprind demersuri in acest sens.

3.2.8. Debutul crizei economice si inceperea cresterii preturilor la combustibili, piese de schimb,
utilitati, asiguréri, etc., pe fondul unui buget de austeritate cu o cota de profit stabilitd la 0,5% din
cifra de afaceri.

Din enumerarea celor cateva evenimente majore care au influentat activitatea societatii si
determinat profilul conducerii si rezultatele deciziilor acesteia in anul 2021, se poate concluziona
ca anul de referinti se poate impirti in doui perioade manageriale distincte:

1. Perioada 01.01.-20.05.2021 - echipa formata din director economic Soceanu Mariana si
director tehnic provizoriu Cionea Adrian, condusa de citre director general Nitd Bogdan Nicolae.

Asa dupd cum s-a afirmat si in ,,Raportul administratorilor pentru semestrul I al anului 2021~
in aceastd perioadd managementul este caracterizat ca fiind unul instabil, autocratic, defectuos,
continuator al managementului defectuos din anul 2020, neperformant, pana la 23.03.2021
(demisia lui Nitd Bogdan din cadrul Consiliului) si management inexistent de la aceasta datd si
pana la 20.05.2021 (demisie din functia de director general).

Criza manageriala si-a facut simtite efectele in contextul in care bugetul nu fusese aprobat,
controalele efectuate in aceastd perioadd (ITM, Auditul Statutar, Camera de Conturi, ANAF,
Comisia de audit UAT Constanta), au constatat nereguli ce impuneau mdsuri urgente de
remediere, rapoartele APl de asemenea semnalau efectele unui management defectuos,
conducerea din esalonul 1 si 2 nu exista (fusese Indepértata sau isi didea demisia), reprezentantii
sindicatelor solicitau drepturi salariale si de altd natura. Astfel angrenajul structural al conducerii
era blocat, iar indeplinirea obligatiilor din contractul de servicii publice de transport de persoane

era in pericol.

2. Perioada 20.05.-31.12.2021 — echipa de directori provizorii in marea majoritate, avind ca
lider pe directorul general provizoriu Dumitrache Aristide Cétalin. Perioada este caracterizata
printr-un management responsabil, de redresare rapida intr-un context dificil plin de evenimente
marcante pentru viitorul contractual, economico-financiar, orgazitional si al relatiilor de munca
din societate.

Cele doua echipe de conducere executiva din cele doua perioade manageriale au in comun pe
directorul economic Soceanu Mariana, care In anul 2021 a avut continuitate de mandat in
ambele, si care, a fost manipulatorul de cifre, dar si de oameni, mai ales in conducerea Nitd
Bogdan Nicolae, dar intr-o bund mésurd si in echipa condusd de catre Dumitrache Aristide
Catilin. Ne fundamentim aceastd afirmatie doar pe indicatorii si rezultatele economico-
financiare reale (nu cele obtinute printr-un profit dovedit a fi fals pentru anul 2020).

3.3. Management resurse umane (incadrare, salarizare, relatii de munca).
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Evolutie numar posturi previazute si incadrare personal:

An 2020 | An 2021 Organigrama, stat
Indicatori Conform Conform | Conform Conform HCLM HCLM
BVC BVC BVC BVC 221/2021 3/2019
aprobat executat aprobat executat
Nr. total personal 735 724 734 717 - -
Nr. mediu salariati 725 693 712 698 - -
Nr. soferi angajati - 367 - 389 - -
Nr. posturi cf. stat - - - - 785 921
Evolutie salariu mediu brut pe categorii:
Categorii personal 2017 2018 [ 2019 f 2020 2021 |
Soferi autobuz 2.763 4.248 5.166 6.133 6.659 '
Personal mentenanta 2.351 3.377 4.079 4.757 5.169
Personal comercializare 2.105 3.070 3.912 4.666 4.782
Evolutie cheltuieli cu personalul in ultimii trei ani:
2019 2020 | 2021 % 2021/2020 | % din Chelt. totale
44.522.689 55.118.110 ] 58.334.550 +58% | 51.8%

Interpretare indicatori de personal din punct de vedere al calititii managementului echipelor
aflate la conducere in cele doua perioade distincte ale anului 2021:

Interpretare indicatori Conducere 01.01-20.05.2021 Conducere 20.05 —31.12.2021

-Rigida, dezechilibrata incorect -Flexibila, echilibrata revizuire ROF

dimensionat, functii neincadrate in | — HCL221/2021
esalon 2 si 3
-Sanctiune ITM repaos soferi si ore | ~Suplimentare soferi in  noua
. 5 suplimentare; organigramd si  angajiri  (incid
Organigrama, stat, R.O.F. -Recomandiéri CAPI si RATE insuficiente- cauza buget)

-Scoatere la concurs. Posturi inca
neocupate (lipsd candidati eligibili,
limitari bugetare).

-Nr mediu salariati — 698.

-Posturi vacante;

-Esalon 1 fard inlocuitori, directori
fara concediu;

| - Nr mediu salariati - 693.

Contract colectiv de munca -CCM 376/2019 expirat pe -Negocieri sindicale in stare de
30.07.2020; alerta;
-Extindere efecte fara negocieri - -CCM  268/2021 wvalabil pana la
stare de alerta. Nemultumiri 31.12.2022;

sindicate. -Cresteri slariale 200lei/pers.

-Cresteri 5,8% - 2021/2020

-Cresteri cu 24% - 2020/2019

Cheltuieli cu personalul

3.4. Management resurse materiale. Planificare, consum, control, evidenti. Gestionare
patrimoniu.

Cele mai mari cheltuieli de exploatare, dupa cheltuielile de personal, sunt cheltuielile
materiale (combustibil, piese de schimb, materiale consumabile, etc.). Aceste cheltuieli au
constituit 17% din cheltuielile totale in anul 2020 si 21% in anul 2021.

Toate documentele de referintd utilizate pentru elaborarea prezentului raport, inclusiv
contractele de mandat ale conducerii executive, cuprind obiective si criterii de performanta
legate de diminuarea pierderilor si utilizarea judicioas3 a resurselor.

O parte din cele 36 de masuri din Calendarul de masuri stabilite de citre R.A.T.E., atribuite
spre implementare conducerii executive si administrative, cuprinde aspecte ce vizeazi
managementul resurselor materiale si gestionarea patrimoniului.

O parte din problemele constatate si consemnate in raport puteau fi ldmurite pe timpul
misiunii de audit dacd exista deschidere, colaborare §i bunivointd din partea echipei de

7




management a societdtii. Membrii echipei de audit au fost restrictionati in interviuri cu
personalul din firma (exista declaratii in acest sens de la o persoana din structura de conducere si
de la reprezentantul Actionarului Unic care a participat la misiunea de auditare), au primit
informatii trunchiate, insuficiente sau eronate, au fost limitati ca program, pe motiv ci in aceeasi
perioada se desfasoara si auditul statutar sau pentru respectarea mésurilor antipandemice.

| Decizii, misuri, actiuni Conducere 01.01-20.05.2021 | Conducere 20.05-31.12.2021

Determinare consum normat de | -Nicio actiune, desi dir. tehnic | -Punere in aplicare a procedurii
combustibil pe fiecare tip de mijloc | provizoriu Cionea Adrian fusese | PO-RATC32.
de transport. interpelat in C.A.
Verificare utilizare carduri | -Fard procedurs, utilizare -Cercetare, stabilire prejudiciu,
combustibil autoturisme. discretionard, creare prejudiciu. demersuri legale pentru recuperare.
Respectare prevederi valorificare -Vulnerabilitati ale managementului | Implementarea tuturor méasurilor
deseuri in conditii de legalitate si stabilite de RATE stabilite in Calendarul de
eficienta. implementare.
-Colaborare cu echipa de audit -Nu. Restrictionare acces info Implementarea tuturor masurilor
-Implementare masuri RATE -Inactiune stabilite in Calendarul de

- - implementare.

3.5. Management resurse financiare. Indicatori economico-financiari.

Indicatori/an 2019 2020 cf. Sit. 2020 real 2021
T _ financiare diminuat
Cifra de afaceri 90.039.000 121.110.214 | 110.858.735% | 111.136.802
| Productie vanduti 32.309.000 18.961.638 18.961.638 19.745.222
Venituri din subventii de exploatare | 5 7, 499 102.148.576 91.897.097" 91.391.580
af. cifrei de afaceri )
Venituri totale 90.965.000 125.605.701 | 0153542221 | 112.408.178
Cheltuieli totale, din care: 85.040.000 112.606.581 112.606.581 | 112.889.633
Cheltuieli salariale 44.522.689 55.118.110 55.118.110 58.334.550
Nivel de investitii realizat 641.000 2.035.020 2.035.020 1.047.090
Productivitatea muncii - 196.199 166.1631 160.371
| Rezultat net al exercitiului 4.954.000 11.448.641 2.711.363! -481.455

2020 real diminuat! = in Nota explicativa la Situatiile Financiare an 2021 este specificat ci in
urma auditului tehnico-economic a fost stabiliti o supracompensatie aferentd exercitiului
financiar 2020 in valoare de 9.863.690 lei si doua corectii in valoare de 387.789 lei, sume care in
realitate afecteaza o serie de indicatorii economici ai anului 2020, indicatori marcati in coloana.
Dacd ne raportdm la valorile real diminuate ca efect al supracompensatiei si corectiilor
asupra indicatorilor financiari ai anului 2020, se observa ca:
1. In anul 2020 fata de anul 2019:
- A scézut productia vanduti cu 41% (in mare parte datoritd efectelor pandemiei);
- Veniturile din subventii au crescut cu 59% (fatd de 77% cét relevau cifrele din Situatiile
financiare ale anului 2020);
- Cifra de afaceri a crescut cu 23% (fatd de 34,5% cat era inainte de aplicarea efectului
diminuativ al supracompensatiei si corectiilor)
2. Comparatia anului 2021 cu anul 2020 releva ca:
- Productia vanduta in 2021 a crescut sensibil cu vreo 4 procente;
- Veniturile din subventii au scazut in 2021 cu 0,55% (raportat la cifrele real diminuate ca
efect al supracompensatiei);
- Cifrele sunt sensibil apropiate, cu exceptia faptului cd R.N.E. (rezultatul net al
exercitiului financiar) este o pierdere de 481.455 lei, dar asta in conditiile in care:
- veniturile totale ale anului 2021 au fost cu aproape 3 milioane lei mai mici;
- numarul mediu de salariati, conform executiei BVC, este in anul 2021 de 698,
fata de 693 in anul 2020;



- in ultimul trimestru al anului 2021 a existat o prima etapa de cresteri salariale
conform calendarului de negocieri cu sindicatele, o crestere cu 200 lei / angajat; -
- incepénd cu trimestrul III si continuind péana la sfarsitul anului 2021 preturile la
combustibil, piese de schimb, asiguriri, etc., au avut un trend crescitor;
- numarul km efectuati din programul de transport in anul 2021 este de
11.856.916,55 km., reflectd o crestere de 10% comparativ cu anul 2020, cind s-au
realizat 10.682.037,24 km;
- ambele contracte de delegare aferente anului 2021 au avut pretul de cost/km. si
cota de profit diminuate semnificativ fatd de anul 2020.
- Asadar in anul 2021 a existat o reald optimizare a costurilor in comparatic cu anii
precedentl, si asta se datoreaza activitétii Consiliului §i mai ales a echipei directoriale conduse de
catre directorul general provizoriu Dumitrache Aristide Citilin.

CAPITOLUL IV - OBIECTIVE SI INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA

4.1. Obiective si indicatori cheie de performanta aferenti contractelor cu mandat de 4 ani
pentru activitatea din anul 2021

Directorii care si-au desfasurat activitatea in CT BUS S.A. in anul 2021 (in baza contractelor
de mandat de 4 ani), au fost directorul general Nitd Bogdan Nicolae (01.01 — 20.05.2021) cu
contractul nr. 1D/05.02.2018 si directorul economic Soceanu Mariana (01.01 — 31.12.2021) cu
contractul nr. 2D/05.02.2018.

Cele douia contracte mai sus enuntate au fiecare cite 3, respectiv 4 acte aditionale care fac
referire la ,,Obiective si indicatori cheie de performantd pentru determinarea si plata componentei
variabile”.

Facem urmaétoarele precizari:

- Prin Actele aditionale nr. 2/22.06.2020 la fiecare din cele doud contracte, sunt modificati o
serie de indicatori pentru anul 2020 (niveluri tintd) fatd de cei initiali, in sensul credrii unui
avantaj pentru directori, in vederea cresterii gradului de indeplinire a indicatorilor (cresterea
numarului de remuneratii variabile).

- Prin Actele aditionale nr. 3/08.10.2020 se stipuleaza ca prevederile Actelor aditionale nr. 2
sunt valabile si pentru anul 2021.

- In baza Actelor aditionale nr.3 ar fi trebuit sa evaluim (calculim) obiectivele si indicatorii
de performanta in vederea stabilirii componentei variabile si platii remuneratii celor doi directori.
Spunem ,.ar fi trebuit sd evaludm”, deoarece in conformitate cu art. 3.1.2. din contractul
fiecaruia dintre cei doi directori ,, Mandatarul are dreptul la o remuneratie variabild aferentd
fiecarui exercitiu financiar ... cu conditia ca RATC (n.r. - CT BUS SA) sd nu inregistreze
pierderi la finalul exercitiului financiar respectiv....”.

- Asadar, intrucat RN.E. 2021 este o pierdere de 481.455 lei fostii directori Nitd Bogdan
Nicolae si Soceanu Mariana nu pot beneficia de componentd variabild pentru anul 2021
corespunzitor perioadei de activitate desfasurate.

4.2. Reevaluare obiective si indicatori cheie de performantd aferenti contractelor cu
mandat de 4 ani pentru activitatea din anul 2020

in »Raportul de evaluare directori 2020 ficeam remarca: In concluzie, la o evaluare
profunda a managementului intreprins de cdtre conducerea executiva in anul 2020, se observd
minusuri substantiale, deficiente cu influente nefaste pentru societate (inclusiv pentru viitor),
Jatd de care fostul Consiliu de Administratie a manifestat indulgentd excesiva si permisivitate.”’

Cu toate acestea, in urma evaludrii obiectivelor si criteriilor cheie de performantd stabiliti
prin Actele aditionale nr. 2 la contractele de mandat, evaluari realizate in baza indicatorilor
economico-financiari si nonfinanciari ai anului 2020 (Situatii financiare 2020 comunicate la
ANAF), a rezultat un grad de indeplinire de 364,68%, astfel incit Consiliul de Administratie
a hotarat acordarea componentei variabile a remuneratiei aferente anului 2020 directorilor
societdtii (director general Nitd Bogdan Nicolae, director economic Soceanu Mariana si director
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tehnic Gevat Bari) la nivelul a 6 (sase) indemnizatii brute lunare din nivelul maximal de 6
indemnizatii brute lunare (la grad de indeplinire peste 100%).

Avand 1n vedere specificarea din ,,Note la Situatiile financiare an 20217, conform cireia in
urma auditului tehnico-economic a fost stabiliti o supracompensatie aferentd exercitiului
financiar 2020 in valoare de 9.863.690 lei si doua corectii in valoare de 387.789 lei, sume care in
realitate afecteaza o serie de indicatorii economico-financiari ai anului 2020, am hotirat si
reevaludm componenta variabild aferentd anului 2020, utiliznd indicatorii real diminuati, astfel:

Reevaluare obiective si indicatori cheie de performanti pentru anul 2020

Legenda:

- Unde avem scris normal cu negru — nu sunt utilizati indicatori diminuati, asadar nu sunt

modificéri fata de varianta initiald de calcul;

- Unde avem scris cu caracter italic — avem indicatori care s-au modificat in urma recalculdrii.
releva utilizarea indicatorilor real diminuati de supracompensatie si

corectii, si rezultatele modificate ale calculelor.

- Dupa fiecare rezultat modificat, vom stipula in paranteza, cu scris normal cu negru boldit, spre

comparatie, cét a fost indicatorul respectiv in varianta initiala de calcul.

A. Indicatori financiari (pondere 45%):

1. FIN 1 Indicatorul “Plati catre bugetul de stat” a fost indeplinit in proportie de 100%, astfel
cum se reflectd in fisa sintetica de obligatii si plati a entititii din 15.01.2021, din care reies 0 zile
intarziere la sumele de bani datorate de societate bugetului de stat.

Conform fisei de obligatii si plati - 0 zile intarziere la sumele de bani datorate de societate
bugetului de stat — indicator indeplinit 100%.

2. FIN 1 Indicatorul “Rata datoriilor catre furnizori” are ca tinti respectarea termenului la care
societatea 1si plateste furnizorii.
Formula de calcul: valoare facturi intirziate/valoare totala facturi %.
Conform situatiilor financiare anuale pentru 2020, valoarea totald a facturilor furnizori este de
11.204.058,06 lei, iar valoarea totald a facturilor care prezintd intarzieri la platd este de 38.118
lei.
Rezultd indeplinirea 100% a indicatorului de performantd — obtinerea unui procent de 0,34% -
avand 1n vedere ca procentul trebuia sa se situeze sub sau egal cu 4%.

(38.118 lei /11.204.058,06 lei)*100 = 0,34 % indicator indeplinit 100%.

3. FIN 1 Indicatorul “Rata solvabilititii generale” reflecti gradul de acoperire a serviciului
datoriei, avand ca tintd atingerea unui nivel mai mare de 4.

Formula de calcul este: active totale/datorii totale.

S-a obtinut o ratd (active totale = 87.907.076 lei, datorii totale = 19.279.194 lei) de 4,56,
rezultdnd incadrarea in nivelul tintd, deci indeplinirea in procent de 100% a indicatorului.
87.907.076/19.279.194 = 4,56 indicator indeplinit 100%.

1. FIN 2 Pentru indicatorul “Nivelul cheltuielilor”, tinta stabiliti o reprezintd incadrarea in
BVC anual. Conform BVC 2020, cheltuielile prognozate au fost de 117.767 mii lei; cheltuielile
realizate au fost de 112.607 mii lei. Rezulta indeplinirea in proportie de 104,58% a indicatorului.
(117.767/112.607)* 100 = indicator indeplinit 104,58%

1. FIN 3 Indicatorul “Nivelul cifrei de afaceri” s-a calculat dupa formula:

CA realizatd/CA realizatd in anul precedent, tinta stabilitd fiind o crestere de 3%.

Conform situatiilor financiare 2020 (cifra afaceri realizatd = lei, cifra afaceri
realizatd in anul precedent = 90.039.303 lei) rezultd o crestere cu %.

( *100)/90.039.303 = % -100 = %
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/3*100 = indicator indeplinit (initial era indicator indeplinit 1150%)

2. FIN 3 Indicatorul “Fluxul de numerar” a fost calculat prin metoda directa, dupi cum
urmeaza: Lichiditdti la inceputul exercitiului financiar + (Incasiri din exploatare — Plati
exploatare) + (incasari din activ. Investitii si vinzari imobilizari corporale — Pliti din activ.
Investitii i vAnzari imobilizari corporale) + (Incasari generate de activ. de finantare — Plati
generate de activ. de finantare)

Lichiditati si echivalente de lichiditati la inceputul exercitiului = 15.700.312 lei

Incasiri din exploatare = 125.286.252 lei

Pliti exploatare = 115.140.558 lei

Incasiri din activ. Investitii si vAnzari imobilizari corporale = 531.590 lei

Plati din activ. Investitii si vanzéiri imobilizari corporale = 12.482.515 lei

Incasiri generate de activ. de finantare = 202.810 lei

Plati generate de activ. de finantare = 0 lei

Aplicandu-se formula se obtine suma de 14.097.891 lei, ceea ce reprezinti un cash flow pozitiv,
indicatorul de performanta fiind indeplinit 100%.

Conform informatiilor existente in situatiile financiare auditate si aprobate, aplicAndu-se formula
15.700.312+(125.286.252-115.140.558)+(531.590-12.482.515)+(202.810-0)=15.700.313+
10.145.694+(-11.950.925)+202.810 = 14.097.891

Se obtine cash flow pozitiv — indicator indeplinit 100%.

3.FIN 3 Indicatorul “Rata rentabilitdtii resurselor consumate” s-a calculat conform formulei:
Profit net/cheltuieli totale *100
Nivelul tintd fixat este: > 4
Conform situatiilor financiare (profit net = , cheltuieli totale = 112.606.581 lei),
rezultd, aplicand formula, rezultd o valoare de care este nivelul tintd, deci indicatorul
a fost indeplinit — 072.  (initial era indicator indeplinit 100%)
( /112.606.581)*100 = (numdrul este mai de 4 cdt este stabilitd tinta)

Rezultatele obtinute s-au insumat si au fost impartite la 45 — ponderea acordatd indicatorilor

financiari.

(100*10+100*10+100*1+104.58*6+77]*8+100*5+0*5)/45 = =
(initial indicatorii financiari erau indepliniti 287%)

B. Indicatori nonfinanciari (operationali) pondere 20%:

1.0P 1 Conform bugetului de venituri si cheltuieli 2020 s-a prognozat un indicator al
productivitdtii muncii de 196.199 (productivitatea muncii in unitdti valorice pe total personal
mediu; venit total din exploatare 142.244.000 lei si numdr mediu de salariati 725).

Conform executiei bugetare, s-a realizat un indicator al productivitdtii muncii de
(venit total din exploatare lei si numdr mediu de salariafi 693).

Nu s-a atins tinta stabilitd. Indicatorul cheie de performantd fiind indeplinit 85%.
142.244.000/725 = 196.199

/693 =

( /196.199)*100 = indicator indeplinit 55% (initial se considera indeplinit 92%)

1. OP 2 Nivelul investitiilor: tinta o reprezinta o crestere cu 5% a investitiilor fatd de nivelul

investitiilor din anul anterior.
Formula de calcul utilizatd este nivel investitii realizat (2.035,02 mii lei)/nivel investitii

realizat in 2019. (641 mii lei). Rezulti o crestere cu 217%.
(2.035/641)*100 =317 - 100 =217%
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217/5*100 = 4340%

3.0P 3 Pentru indicatorul “Durata medie de recuperare a creantelor” s-a stabilit un nivel tinti

de 15 zile lucrdtoare de la data scadentei.

Prin aplicarea formulei de calcul “viteza de rotatie = sold client/cifri de afaceri*365” (unde

sold clienti = 1.400.441,27 lei, cifra de afaceri = lei) a rezultat un termen mediu de
zile. In consecintd, procentul de realizare a indicatorului este de 325%,

1.400.441,27/ *365 =

15/ *100 = % (initial se considera indeplinit 355%)

4.OP 4 Indicatorul “Rentabilitate economicd” s-a calculat prin utilizarea formulei: Rezultatul
net al exercitiului (RNE = 11.448.641 lei)/total active detinute de societate 87.907.076 lei).

Nivelul fintd este un indice mai mare ca 3, iar nivelul realizat este . (initial nivelul realizat
era de 13,02). In ambele ipostaze indicatorul de performantd a fost indeplinit 100%
/87.907.076 *100 = - indicator indeplinit 100%.

Fiecare procent de realizare s-a inmultit cu ponderea alocati indicatorului mentionati in tabel.

Rezultatele obtinute s-au insumat si au_fost impartite la 20 — ponderea acordati indicatorilor
nonfinanciari operationali.

(85%5+4340*5+325*5+100*5)/20 = 2.5% (initial se considera indeplinit 1.222%)

ondere 15%:

C. Indicatori nonfinanciari (orientati citre servicii publice

1. OP 1 In privinta respectirii planului de servicii, ficand o medie a raportarilor operatorului
din toate cele 4 trimestre (I — 6,75%, I — 10,43%, Il — 1,23% si IV — 7,36%) rezulti o medie de
6,44%.

Rezulta ca tinta fixatd a fost depasita 100 — 6,44 = 93,56 %, ceea ce reprezinti un procent de
realizare de 103,9%.

93,56/90*100 = 103,9%

2. OP 1 Se constata aplicarea politicilor social guvernamentale, a masurilor de protectie sociala
a anumitor categorii de populatie aprobate de Consiliul Local Constanta. Veniturile din
decontarea acestor servicii este de 102.328 mii lei in anul 2020 (din care suma de 49.621 mii lei
reprezintd valoarea compensatiei in conformitate cu contractul de delegare a serviciului.

Procent de realizare a indicatorului = 100%.

3. OP 1 La nivelul entititii publice pe anul 2020 s-au inregistrat un numir de 263 de reclamatii.
Nivelul tintd fiind stabilit prin contractul de mandat la 400 reclamatii, rezulti un procent de

realizare de 152%.
(400/263)*100 = 152%

Fiecare procent de realizare s-a inmultit cu ponderea alocati indicatorului mentionati in tabel.
Rezultatele obtinute s-au Insumat si au fost impartite la 15 — ponderea acordati indicatorilor

orientati catre servicii publice.
(103.9*5+100*5+152%5)/15 =118.63%

1. GC 1 Raport la sfarsitul perioadei cu privire la stadiul implementérii SCIM. Raportul asupra
sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2020 nr. 2970/26.02.20
1 raport /1 raport obligatoriu = 1, indicator indeplinit 100%
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2. GC 2 Elaborarea si prezentarea rapoartelor citre Consiliul de Administratie: obligatorii
conform OUG 109/2011 - 4 rapoarte trimestriale privind activitatea de conducere executive si
evolutia entitatii publice.

Avénd in vedere prezentarea acestora in cadrul sedintelor din 04.08.2020 (trimestrul I — 2020 nr.
9948/31.07.2020), 25.08.2019 (trimestrul II — 2020 nr. 10918/20.08.2020), 16.11.2020
(trimestrul III ~ 2020 nr. 15514/16.11.2020) si 11.05.2021 (trimestrul IV — 2020 si intreg anul
2020 nr. 6220/28.04.2021), se constatd un procent de realizare de 100% a indicatorului.

4 rapoarte trimestriale prezentate CA/4 rapoarte obligatorii = 1, indicator indeplinit 100%

Fiecare procent de realizare s-a inmultit cu ponderea alocati indicatorului mentionat3 in tabel.
Rezultatele obtinute s-au insumat si au fost impartite la 20 — ponderea acordati indicatorilor de

masurare a responsabilitatilor specifice guvernantei corporative.
(100*10+100*%10)/20 = 100%

Ponderile celor patru grile cu indicatori cheie de performantd au fost insumate apoi impdrtite la

100, rezultdnd un grad de indeplinire de %.
Formula de calcul: (209*50 + 1 212 5*]15 + 118.63*15 + 100*20)/100 = 324.17%

(Initial Formula de calcul: (287,27*50 + 1221,7*15 + 118,63*15 + 100*20)/100 = 364,68%
Deci gradul de indeplinire initial se considera indeplinit 364,68%)

In urma reevaluarii de mai sus a indicatorilor. a rezultat un grad de indeplinire de 324.17%.

fatd de 364.68% cit se considera initial, si fiind peste 100%. conform Anexei 1 la contractele de
mandat. directorii in spetd beneficiazd de componenta variabil3 a remuneratiei in valoare de 6

indemnizatii brute lunare (asa dupd cum le-au fost acordate).

CAPITOLUL V -~ EVALUARI INDIVIDUALE DIRECTORI PENTRU ANUL 2021

Avand in vedere cd in capitolele anterioare am evaluat activitatea manageriald a directorilor,
fie prin prisma rezultatelor obtinute in gestionarea resurselor umane, materiale si financiare, fie
prin prisma Indeplinirii obiectivelor si indicatorilor de performanta aferenti contractelor de
mandat, evaluare elaboratid in general pentru echipele manageriale ce au activat in cele doud
perioade distincte ale anului 2021, in cele ce urmeazd vom rezuma o evaluare personalizati a
directorilor, fara a avea pretentia ca aceasta caracterizare rezumativa este una exhaustiva.

1. Nita Bogdan Nicolae — director general pana la 20.05.2021

in functia de administrator executiv a continuat in stilul siu caracteristic si dirijeze /
influenteze deciziile Consiliului de Administratie in directia doritd de el, si blocheze initiativele
administratorilor provizorii nou numiti, sa le ofere informatiile solicitate cu intarziere, trunchiat,
omitand aspecte importante.

Pe timpul controalelor si inspectiilor, ca director general a actionat in mod similar, in special
cu comisia de audit tehnico-economic a Primariei Constanta. Controalele de la I.T.M., ANAF,
Curtea de Conturi, rapoartele de audit public intern, dar mai ales Raportul auditului tehnico-
economic (R.A.T.E.), au scos in evidentd o serie intreagd de neconformititi cu legislatia in
vigoare, nereguli, masuri si recomandari de implementat.

in mod deosebit R.A.T.E. a scos in evidenta managementul defectuos al activitatii in anul
2020, faptul ca unii indicatorii economico-financiari au fost supradimensionati datoritd
supracompensatie si corectiilor cu valori de peste 10 milioane de lei, suma de 9.863.690 lei fiind
rdmasa de restituit catre autoritatea contractantd, indatorand astfel si mai mult societatea si
afectandu-i viitorul pe termen scurt si mediu (detaliere la pet. 3.2.2.).

in perioada 23.03 — 20.05.2021, societatea a fost efectiv blocati structural si functional din
cauza lipsei de reactie a directorului general Nitdi Bogdan, iar activitatea in societate si
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indeplinirea obligatiei de serviciu public de transport s-au desfisurat cumva inertial la un nivel
satisfacator.

2. Soceanu Mariana — director economic pe tot parcursul anului 2021

In mod deosebit in echipa Nit3, si mai putin in echipa Dumitrache, a militat pentru
acoperirea/reabilitarea managementului defectuos din anul anterior, manifestind opozitie
inclusiv in probleme identificate in R.A.T.E., probleme care ulterior s-au dovedit si fi fost in
neconcordantd cu legislatia in vigoare, si/sau pornite de la un rationament profesional fals.
Cateva astfel de cazuri:

- speta TVA-ului aferent compensatiei, de returnat cétre Primaria Constanta;

- supracompensatia aferentd exercitiului financiar 2020, in valoare de 9.863.690 lei si cele
doud corectii in valoare de 387.789 lei, sume care in realitate afecteazd o serie de indicatorii
economico-financiari ai anului 2020;

- inregistrarea supracompensatiei care afecteazd rezultatul reportat al anului 2020 prin
inregistrarea in contul 117, versus inregistrarea prin stornarea acesteia din veniturile anului 2021;

- decontarea de la autoritatea contractanta a diminudrii compensatiei serviciului de transport
prestat, diminuare echivalentd cu TVA-ul atribuit diferentelor de tarif (TVA care este primit si
apoi platit citre stat conform Codului fiscal).

in general este un bun profesionist, insd isi foloseste abilititile profesionale in interesul
propriu si al grupului de interese din care face parte, cautd sa isi acopere greselile si nu si le
dezviluie, este In masurd sa intre in conflict cu oricine nu este de acord cu opiniile sale, cauta sa
isi creeze acoliti in structurile pozitionate superior din punct de vedere ierarhic, si manipuleze
astfel incat sa isi creeze avantaje (financiare, de pozitie ierarhica, de recunoastere a calititilor

preofesionale, etc.).

3. Cionea Adrian Romulus — director tehnic provizoriu 01.01 — 01.07.2021
Un bun profesionist, insa fara experienta si calitati de manager de esalon intdi, captiv echipei
directoriale ce a condus societatea in anul anterior, echipa care l-a propus si sustinut in functie,

loial acesteia pani la a-i acoperi greselile si esecurile, cum ar fi:
- Modificarile aduse la autobuzele M3 Isuzu de citre CT BUS S.A. cu asistentd tehnici S.C.

C&lI Eurotrans XXI S.R.L. fard autorizare R.A.R. (conform prevederilor R.N.T.R.-9) pentru
astfel de lucrari (montaj scaune rabatabile strapontine, modificare pozitie oglinda retrovizoare
laterald, modificari spatiu destinat postului de conducere cabinid sofer). La datele 17.06 si
15.07.2020, cand au fost deschise comenzile pentru lucrdrile de mai sus, nu exista autorizare
pentru efectuarea de astfel de lucrari la CT BUS, nu exista un contract incheiat pentru o firma
autorizati RAR (contractul cu C&I este datat 26.11.2020), nu exista acord de mentinere a
garantiei de la producator (solicitat la data de 16.09.2020 si obtinut la data de 25.09.2020), nu
existau documente legale premergitoare unei achizitii (referat de necesitate, aprobare proprietar,
ofertd pret achizitie piese si materiale, etc.). Acele comenzi au fost avizate de citre directorul
tehnic de la acea vreme Gevat Bari si semnate de catre Cionea Adrian - sef atelier si nu de citre
inginerul sef Dumitrache Cétalin care a refuzat sa faca ilegalititi. La solicitarea unor documente
ale acestei spete de citre comisia de audit a primariei Constanta, Cionea Adrian (devenit director
tehnic la propunerea echipei directoriale) a raspuns cd sunt documente secrete.

- Receptia autobuzelor de capacitate micd M2 MB construite de citre S.C. C&I Eurotrans
XXI S.R.L. Semnalarile de neconformitate au fost trecute cu vederea de catre Cionea Adrian
devenit director tehnic provizoriu.

- Desi exista procedura operationald PO — RATC 32 /05.08.2019 cu prevederi legale clare si
obligatorii de determinare a consumului normat la toate mijloacele de transport, desi prin
Dispozitia nr. 1539/03.06.2019, era numitd o comisie de determinare a consumului normat,
(comisie a cdrui presedinte este Cionea Adrian), desi cheltuiala cu combustibilul este o cheltuiald
eligibila care intrd in calculul compensatiei conform CSP, directorul tehnic provizoriu Cionea
Adrian, la solicitarea unui membru al Consiliului de Administratie a insistat s giseasca motive
mai presus de prevederile legale, pentru a nu determina consumul normat conform procedurii.
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Drept réisplatd, pentru ca Cionea Adrian este flexibil (a se intelege ascultitor si bun executant fira
a pune Intrebari referitoare la legalitate), Consiliul de Administraie ,,condus” de catre
directorul general Nii Bogdan a declansat procedura de seleclie pentru director tehnic §i a
elaborat pentru aceastd funclie un profil discriminatoriu care il avantaja pe Cionea Adrian.
Ulterior aceasta procedura a fost anulati ca fiind in neconformitate cu OUG 109/2011.

4. Dumitrache Aristide Ciitalin — director general provizoriu 20.05 —31.12.2021

Tot comentariul cuprins in ,,Raportul C.A. privind activitatea CT BUS S.A. in semestrul I al
anului 20217, ,,Raportul C.A. privind activitatea CT BUS S.A. in anul 2021” si in prezentul raport,
cu referire la realizdrile societdlii in anul 2021 §i in continuare, il au ca protagonist principal
pe Dumitrache Aristide Cétilin.

Evaludrile periodice facute in Consiliu cu prilejul acordérii celor doud mandate provizorii de
cite 4 luni, ori cu prilejul prelungirii acestora cu cate 2 luni, releva de asemenea competents,
clarviziune, respectarea legislaliei in vigoare aferentd domeniului de activitate, faptul c¢i nu face
compromisuri, faptul ca a demarat si dus la bun sfarsit o serie de reforme care au scos societatea din
blocajul funclional in care intrase odatd cu demisia directorului general Nig Bogdan.

Actualul director general provizoriu Dumitrache Catilin a dispus revizuirea unor proceduri si
elaborarea altora necesare, a reusit si demonstreze reale calitdli de lider, rezistenti la stres {
luarea de decizii echilibrate in situalii de stres, prin activitate susfinuta i implicare totald a reusit s3
redreseze societatea cind aceasta se afla in crizd manageriala si sa 1i asigure condifiile pentru
indeplinirea sarcinii/obligaliei ei contractuale de bazi: continuitate si sigurantd serviciului de
transport public de personae in municipiul Constanta.

5. Andresoiu Armando Traian — director tehnic provizoriu (17.08.2021-17.12.2021)

Dupd ce Dumitrache Aristide Catdlin a condus de unul singur 3 direciii din cele 4 ale
societdlii timp de aproape 3 luni imediat dupd numire, la data de 17.08.2021 Andrejoiu Armando
Traian a fost desemnat in fruntea Direcliei Tehnice.

In cele 4 luni de mandat provizoriu a reusit si se adapteze specificului societafii, si se
implice in rezolvarea problemelor tehnice din aria sa de competenii ficind uz de experienta
manageriala §i calitiiile sale de lider ¢ si se achite de atributiile mandatate prin contract.

Cu ocazia unui concurs de angajare, mai précis pentru ocuparea funcliei de sef autobaza, deg
bine intenfionat, din dorinta de a incadra acest post important de la Direclia Exploatare, a generat un
viciu de procedurd, fapt ce a determinat anularea procedurii. Drept urmare acestui incident, a
cercetdrii si discutiilor ulterioare, nu a mai dorit prelungirea mandatului cu 2 luni dupi cum
permite OUG 109/2011.

6. Grigoritd Alexandru Catilin — director general adjunct provizoriu (15.12.2021-15.04.2022)

Intrucat in anul de referinti 2021 a activat in funciie doar 16 zile, nu face obiectul unei
evaludri in prezentul raport.

7. Popa Fiinel - director tehnic provizoriu (20.12.2021-20.06.2022)

intrucdt in anul de referinti 2021 a activat in funclie doar 11 zile, nu face obiectul unei

evaludri 1n prezentul raport.

ntocmit,
Consiliul de Administralie al CT BUS S.A. Iorgu
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